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บทท่ี ๔ 
การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการ                
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 

 
 

 ๔.๑ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์                            
ของพระสังฆาธกิาร ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพนู 

 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูหลักถึงการเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวัดล าพูน ผู้วิจัยขอสรุปโดยแยกประเด็น
หัวข้อต่างๆ ดังต่อไปนี ้
 ๔.๑.๑ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์  ของ             
พระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement 

Motivation)  พบว่า สมรรถนะการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของการปกครองพบว่า หลังจากคณะ
พระสังฆาธิการได้มีการน าเอากลไกการท างานอย่างมีระบบ เข้ามาช่วยในการท างานทางด้านการ
ปกครองแล้วนั้น จึงท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้พระสังฆาธิการได้มีการท างานอย่างเป็น
ระบบ ระเบียบมากยิ่งขึ้นเนื่องจากว่า เราได้มีกระบวนการท างานอย่างมีระบบ อีกทั้งยังจะท าให้การ
ท างานทางด้านการปกครองนั้น พระสังฆาธิการก็จะมีการท างานด้วยความมุ่งมั่น และทุ่มเทกับการ
ท างานอย่างมากขึ้นได้ และก็จะท าให้งานบรรลุผลส าเร็จตามที่ได้มีการวางเป้าหมายเองไว้นั้นเอง1 
และสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้นพบว่า หลังจากที่ได้มีการน าเอากลไก
การก าหนดเป้าหมายในการท างานเข้าไปช่วยเสริมสร้างในการท างานทางด้านนี้แล้ว จึงเห็นถึงการ
เป็นแปลงก็คือ ท าให้พระสังฆาธิการได้เกิดความมั่นใจมากข้ึนในการท างานเนื่องจากว่า พระสังฆาธิ
การทั้งหลายได้เข้าใจถึงในเรื่องของรายละเอียด การท างานทางด้านการเผยแผ่ และก็จะท าให้รู้ ว่า
เป้าหมายในการท างานเรื่องนี้ต้องการบรรลุผลส าเร็จในด้านใดบ้างเช่น โครงการพระธรรมทูตสัญจร
คือ พระสังฆาธิการได้รู้ถึงเป้าหมายของการท างานว่า จะมีหลักการใดบ้างที่จะสามารถเผยแผ่พระ
ธรรมค าสั่งสอนทางพะพุทธศาสนาให้เข้าถึงประชาชนได้ให้มากข้ึน ซึ่งเมื่อพระสังฆาธิการได้มีกลไก
การก าหนดเป้าหมายในการท างานแล้วนั้น พระสังฆาธิการก็ได้มีการน าเสนอการวิธีการบรรยายที่
ทันสมัยไปตามยุคตามเหตุการณ์ทีไ่ด้เกิดข้ึนในปัจจุบนัได้อย่างลงตัวและมีเป้าหมายในการท างาน2 อีก
ทั้งก็ได้มีการน าเอาเทคโนโลยี เข้ามาช่วยในการประกอบการบรรยายธรรมะให้แก่ประชาชนที่มีความ
เลื่อมใสในการฟังได้เห็นภาพมากและสร้างความเข้าใจมากยิ่งข้ึน ซึ่งพระสังฆาธิการบ้างรูปอาจจะมี
การน าเอาคลิปวีดีโอ เข้ามาช่วยในการประกอบการบรรยายแต่ละครั้ง เพื่อเป็นการสร้างท าความ
เข้าใจในการบรรยายได้ ส่วนสมรรถนะทางด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ศาสนศึกษาหลังจากได้มีการน าเอา
กลไกแผนการสอน เข้ามาช่วยในการเสริมสร้างกบังานทางด้านการศาสนศึกษา แล้วนั้นก็จะท าให้พระ

                                                             

 1 สัมภาษณ์ พระครูจันทวีรวงศ์, เลขานุการเจ้าคณะต าบลหนองหนาม, วันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 2 สัมภาษณ์ พระครูสมุห์ปฏิภาณ ภูริปญฺโญ, เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๗ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐.                                     
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สังฆาธิการได้มีระบบการเรียนการสอนเพื่อจะพัฒนาให้แก่ พระสงฆ์สามเณร ตลอดไปถึงเด็กนักเรียน
ทั้งหลาย ได้อย่างถูกต้องและตรงจุดมุ่งหมายในการเรียนการสอน โดยรู้ว่าจะสอนล่วงหน้าในเรื่อง
ใดบ้าง เพื่อจุดประสงค์ใดสอนอย่างไร และจะใช้สื่ออะไรในการสอน จึงท าให้พระสังฆาธิการได้มีการ
สอนที่ครอบคลุมเนื้อหา และเป็นการสอนที่ให้คุณค่าแก่ผู้เรียนได้ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ก็เกิดจากการที่พระ
สังฆาธิการได้มีกลไก ในเรื่องของการมีแผนการสอนทางด้านการศาสนศึกษา3 ต่อมาในส่วนสมรรถนะ
ความมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ศึกษาสงเคราะห์ที่ได้ใช้กลไกทางด้านการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก เข้ามา
ช่วยเสริมสร้างในการบริหารงาน โดยก็พบการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้พระสังฆาธิการได้มีเครือข่ายใน
การท างานที่มากข้ึนเช่น มีการท างานร่วมกับส านักงานพระพุทธศาสนา ห้างร้าน หรือองค์กรบริษัท
ต่างๆ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีก็จะช่วยสร้างความก้าวหน้าในเรื่องของการสงเคราะห์ให้แก่นักเด็กเรียน
ทั้งหลาย ให้ได้รับโอกาสจากการสนับสนุนของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองล าพูน พร้อมกับ
องค์กรภายนอกต่างๆ ให้มากข้ึน เพื่อเป็นการจัดหาทุนการศึกษาสงเคราะห์มอบให้แก่พระภิกษุ
สามเณร และนักเรียนทั่วไปได้รับทุนการศึกษาอย่างทั่วถึงกันให้ได้มากข้ึน4  
 สมรรถนะทางด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิสาธารณสงเคราะห์นั้น โดยได้มีการน าเอากลไกการมี
เป้าหมายในการท างาน ซึ่งก็พบการเปลี่ยนแปลงว่า พระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองล าพูนนั้นได้มี
การท างานที่มีพันธกิจ หรือทิศทางที่จะท างานทางด้านน้ีมีความชัดจนมากยิ่งข้ึนโดยสามารถสร้างการ
ท างานทางด้านสงเคราะห์แก่ประชาชนได้ตรงตามความต้องการของประชาชนมากยิ่งข้ึน และ
สามารถที่จะบริหารจัดการเวลาได้อย่างคุ้มค่าในการท างานเพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ที่ได้เกิดข้ึนในแต่
ละแห่งที่ประชาชนได้รับความเดือดร้อนจากภัยต่างๆ อย่างทั่วถึงได้5 สุดท้ายสมรรถนะในการท างาน
แบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิสาธารณูปการ โดยได้มีการใช้กลไกการวางแผนงานในการก่อสร้างจึงท าให้เห็นถึง
การเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้พระสังฆาธิการได้มีระบบแผนงานที่จะบริหารจัดการท างานการก่อสร้าง
สิ่งต่างๆ ภายในวัดของตนเองให้เป็นระบบระเบียบได้มากยิ่งข้ึน และกลไกนี้ก็สามารถท าให้วัดน้ันๆได้
มีความงดงามทางด้านศิลปะ จนเป็นที่ยอมรับแก่ประชาชนเมื่อได้มาพบเห็นเนื่องจากว่า พระสังฆาธิ
การนั้น ได้มีการบริหารจัดการวางแผนผังรูปแบบการาพัฒนาวัดนั้นเองก็จึงท าให้งานทางด้านการ
ก่อสร้างออกมาได้ประสบความส าเร็จ จนสุดท้ายสามารถเป็นแหล่งท่องเที่ยว ให้กับทางจังหวัดล าพูน
ได้ที่วัดน้ันๆ มีความเป็นเอกลักษณ์ในทางด้านเสนาสนะต่างๆ ที่มีความงดงามกว่าวัดอื่น จนท าให้เป็น
แหล่งที่ท่องเที่ยวได้เช่น วัดหนองเรือ ที่ได้มีการสร้างอุโบสถกลางน้ าแบบล้านนา วัดสันป่ายางหลวง 
ที่ได้มีเอกลักษณ์ในการสร้างเสนาสนะต่างๆ ได้อย่างงดงาม และวัดพระธาตุหริภุญชัยที่สามารถ                   
อนุลักษณ์เสนาสนะที่ได้สร้างขึ้นในอดีต ให้มีความงดงามอยู่เหมือนเดิมได้6 
 จากการแสดงทัศนะของผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยจึงสามรถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ถึง                                
การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ                          
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ทางสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Motivation)    

                                                             

 3 สัมภาษณ์ พระครูจันทวีรวงศ์, เลขานุการเจ้าคณะต าบลหนองหนาม, วันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 4 สัมภาษณ์ พระครูประภัศร์ศีลาภรณ์, เจ้าคณะต าบลหนองหนาม, วันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 5 สัมภาษณ์ นายเสน่ห์ สายเย็นใจ, ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริม ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม, วันที่ ๕ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 6 สัมภาษณ์ พระครูจันทวีรวงศ์, เลขานุการเจ้าคณะต าบลหนองหนาม, วันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
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การมุ่งผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation) คือ มีการท างานอย่างเป็น
ระบบระเบียบได้มากข้ึน และท างานด้วยความทุ่มเท  

การมุ่งผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation) คือ ท าให้พระสังฆาธิการทได้
เข้าใจถึงในเรื่องของรายละเอียดการท างาน และก็จะท าให้ได้รู้เป้าหมายในการ
ท างาน จนสามารถท างานได้อย่างตรงจุด 
 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation) คือ ท าให้มีระบบการเรียน
การสอนเพื่อจะพัฒนาให้แก่ พระสงฆ์สามเณร ตลอดไปถึงเด็กนักเรียน
ทั้งหลาย ได้อย่างถูกต้องและตรงจุดมุ่งหมายในการเรียนการสอน มากข้ึน                  
 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation) คือ ท าให้พระสังฆาธิการได้
มีเครือข่ายในการท างานทีม่ากข้ึน และจะท าให้ได้รับโอกาสจากการสนับสนุน
จากองค์กรอื่นๆ มากย่ิงข้ึน 
 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation) คือ ได้มีการท างานที่มี        
พันธกิจ หรือทิศทางที่จะท างานทางด้านน้ีมีความชัดจนมาก ย่ิงข้ึน                
โดยสามารถสร้างการท างานทางด้านสงเคราะหแ์กป่ระชาชนได้ตรงตามความ
ต้องการของประชาชนมากย่ิงข้ึน 
 

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งก

าร
บริ

หา
รก

ิจก
าร

คณ
ะส

งฆ
์  ใ

นเ
ขต

อ า
เภ

อเ
มือ

ง จ
ังห

วัด
ล า

พนู
 

 

แผนภาพที่ ๔.๑ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation) คือ ท าให้มีระบบแผนงานที่
จะบริหารจัดการท างานการก่อสร้างสิ่งต่างๆ ภายในวัดของตนเองให้เป็น
ระบบระเบียบได้มากย่ิงข้ึน และกลไกน้ีก็สามารถท าให้วัดน้ันๆได้มีความ
งดงามทางด้านศิลปะมากย่ิงข้ึน 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๔.๑.๒ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์  ของ      
พระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน สมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 

พบว่า สมรรถนะทางด้านความร่วมแรงร่วมใจในการปกครองหลังจากได้มี การน าเอากลไกการ
ประชุมประจ าเดือน เข้ามาช่วยในการท างานนั้นพบการเปลี่ยนแปลงกคื็อ ท าให้รูปแบบการปกครองที่
มีในทิศทางเดียวกัน ตามหลักการสมรรถนะ ซึ่งแต่ละฝ่ายนั้นก็จะมีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและ
กันมากยิ่งข้ึน ระหว่างเจ้าอาวาส กับพระสงฆ์สามเณรภายในวัด อีกทั้งยังจะท าให้การท างานทางด้าน
การปกครอง ได้มีการท างานที่รวดเร็วยิ่งข้ึนข้ึนในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน7 เพราะว่าเราได้มีการ
น าเอากลไกการประชุมประจ าเดือน เข้ามาช่วยเสริมสร้างหลักสมรรถนะทางด้านความร่วมแรงร่วมใจ
ในการท างานทางด้านการปกครองได้ และต่อมาสมรรถนะทางด้านความร่วมแรงร่วมใจในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนานั้น หลังจากที่พระสังฆาธิการได้มีการใช้กลไกการท างานแบบเป็นกลุ่ม แล้วนั้นท าให้
ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ พระสังฆาธิการได้มีการพัฒนาในเรื่องของการท าง านแบบเป็นกลุ่ม
คณะ ได้ ม าก ยิ่ ง ข้ึ น เ ช่ น  ไ ด้ มี ก า ร ท า ง าน ไ ปพ ร้ อ ม ๆ  กั น  โ ด ย ได้ มี ก า ร ช่ วย เ ห ลื อ กั น                               

                                                             

 7 สัมภาษณ์ พระครูสิริสุตานุยุต,ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, 
วันที่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐.   

กลไกการท างานอย่างมีระบบ 

 

กลไกการก าหนดเป้าหมาย  

กลไกแผนการสอน 

กลไกการท างานร่วม
ร่วมกับองคก์รภายนอก 

กลไกการมีเป้าหมาย          
ในการท างาน 

กลไกการวางแผนงานใน
การก่อสร้าง 



 
 

๗๕ 

 

ในการท างานของการเผยแผ่กันมากข้ึน ซึ่งงานทางด้านนี้ของคณะพระสังฆาธิการ ในเขต                   
อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน นั้นก็มีอยู่หลายโครงการที่เกี่ยวกับการเผยแผ่ เช่น  
   ๑. โครงการหมู่บ้านศีล ๕  
   ๒. โครงการเข้าปริวาสกรรม  
   ๓. โครงการพบพระพบธรรม  
   ๔. โครงการบวชบรรพชา (บวชลูกแก้ว)  
   ๕. โครงการธรรมสัจจรเคลื่อนที่  
   ๖. โครงการลานธรรมลานวิถีไทย 
   ๗. โครงการชวนคนไปนอนวัด 
   ๘. โครงการพระธรรมทูตสัญจร 
   ๙. โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
   ๑๐. โครงการเทศน์มหาชาติ (ตั้งธรรมหลวง) เป็นต้น 
 สิ่งที่สามารถวัดผลของการเปลีย่นแปลงในการท างานทางด้านการเผยแผ่ทางพระพุทธศาสนา
ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองล าพูน นั้นก็คือ โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕ ที่ทางมหาเถร
สมาคมได้มีการจัดประกวดน้ัน พบว่า คณะพระสังฆาธิการ และคณะสงฆ์ในจังหวัดล าพูน ได้รับรางวัล
ในการเข้าประกวดครั้งนี้ด้วย ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีก็เกิดจากการที่พระสังฆาธิการทั้งหลายนั้น ได้มีกลไกการ
ท างานแบบเป็นกลุ่ม จึงท าให้การท างานทางด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในจังหวัดล าพูนได้มี
ประสิทธิภาพของการท างาน8 และสมรรถนะความร่วมแรงร่วมใจศาสนศึกษานั้นหลังจากได้ใช้               
กลไกเน้นการมีส่วนร่วมจึงพบการเปลี่ยนแปลงว่า ท าให้พระสังฆาธิการได้รู้ถึง  จุดอ่อน จุดแข็ง                  
ของพระสงฆ์สามเณรและเด็กนักเรียนแต่ละคนว่าเป็นอย่างไร โดยจะท าให้การท างานทางด้านนี้ของ
พระสังฆาธิการได้มีการรู้ถึงหลักการต่างๆ ในวิธีการที่จะสอนมากยิ่งข้ึนว่า ควรจะเน้นวิธีการสอนให้
แต่ละคนนั้นในรูปแบบใดบ้าง เพื่อสามารถท าให้การสอนในเรื่องราวต่างๆ ได้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน9 ส่วนสมรรถนะด้านความร่วมแรงร่วมใจศึกษาสงเคราะห์นั้นก็พบการเปลี่ยนแปลงว่า                       
กลไกทางด้านการท างานแบบมีความสามคัคีนั้น สามารถท าให้พระสังฆาธิการได้มีการพัฒนาตนเองใน       
การท างานร่วมกับบุคคลอื่นๆ ได้มากข้ึน  และก็ท าให้แต่ละบุคคลได้มีการช่วยเหลือ กันท างานไป
พร้อมๆ เพรียงกันด้วยความกลมเกลียวเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ไม่มีการทะเลาะเบาะแว้ง วิวาท
บาดหมางซึ่งกันและกันได้10 
 สมรรถนะด้านความร่วมแรงร่วมใจสาธารณสงเคราะห์เข้ามาช่วยในการท างานซึ่งพระสังฆาธฺ
การก็ได้น าเอากลไกการมีส่วนร่วมในการท างาน เข้าไปประยกต์ใช้กับหลักสมรรถนะทางด้านความ
ร่วมแรงร่วมใจแล้วนั้นจึงท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้พระสังฆาธิการได้มีส่วนร่วมในการ
ท างานร่วมกันมากยิ่งข้ึนเช่น ได้รับโอกาสแสดงความคิดเห็น หรือน าเสนอวิธีการท างานทางด้าน
สงเคราะห์ให้มีรูปแบบที่มีความหลากหลายในการท างานมากข้ึนซึ่ งจุดนี้ก็สามารถที่จะสร้าง                      
                                                             

 
8 สัมภาษณ์ นายพงษ์เทพ มนัสตรง, ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน, วันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐.   

 9 สัมภาษณ์ นายนพรัตน์ อินทร์แสง นักวิชาการทางด้านงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 
 10 สัมภาษณ์ พระครูไพศาลธรรมานุสิฐ, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๗๖ 

 

แผนภาพที่ ๔.๒ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ สมรรถนะด้านการร่วมแรงร่วมใจ  

การร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) คือ ท าให้ท าให้มรีูปแบบการปกครองที่มีใน
ทิศทางเดียวกัน โดยมีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันมากย่ิงข้ึน 
 

การร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) คือ ท าให้มีการท างานไปพร้อมๆ กัน โดยได้
มีการช่วยเหลือกันในการท างานของการเผยแผ่กันมากย่ิงข้ึน 

การร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) คือ ท าให้ได้รู้ ถึงจุดอ่อน จุดแข็ง ของ
พระสงฆ์สามเณรและเด็กนักเรียนแต่ละคนว่าเป็นอย่างไรในการเรยีนการสอน
แล้วจะท าให้พระสังฆาธิการได้รู้ว่า ควรจะเสริมในการสอนด้านใดเพิ่มข้ึน 
 

การร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) คือ ท าให้ได้มีการพัฒนาตนเองในการ
ท างานร่วมกับบุคคลอื่นๆ ได้มากข้ึน และก็ท าให้แต่ละบุคคลได้มีการ
ช่วยเหลือกันท างานไปพร้อมๆ เพรียงกันด้วยความกลมเกลียวเป็นน้ าหน่ึงใจ
เดียวกันได้ 
 

การร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) คือ ให้พระสังฆาธิการได้มีส่วนร่วมในการ
ท างานร่วมกันมากย่ิงข้ึนเช่น ได้เปิดโอกาสให้ทุกรูปได้มีสิทธิแสดงความ
คิดเห็น ในการท างาน 
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การร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) คือ ท าให้การท างานน้ันจะต้องมีการท างาน
เป็นหมู่คณะมากย่ิงข้ึน และก็จะท าให้วัดของตนเองน้ันได้มีความเป็นน้ าหน่ึง
ใจเดียวกันได้อีกด้วย 
             

คณะทีมงานของพระสังฆาธิการได้มีความแข็งแกร่งมากขึ้นได้จนสามารถสร้างความมีเป็นเอกภาพใน
การท างานทางด้านน้ี11 และสมรรถนะทางด้านความร่วมแรงร่วมใจสาธารณูปการ หลังจากที่ได้มีการ
รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เข้ามาช่วยในการท างานทางด้านสาธารณูปการต่างๆ แล้วนั้นก็ท าให้เห็น
ถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ การท างานนั้นจะต้องมีการท างานเป็นหมู่คณะมากยิ่งข้ึน และจะท าให้                 
พระสังฆาธิการแต่ละรูปได้เป็นผู้รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่นๆ มาข้ึน พร้อมกับโดยเปิดโอกาสให้
พวกเขาเหล่านั้นได้แสดงความคิดเห็นในการช่วยกันพัฒนา12 และก็จะท าให้วัดของตนเองนั้นได้มี
ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน จนสามารถสร้างการมีส่วนร่วมในการท างานได้มากยิ่งข้ึน อีกอย่างก็จะ
ท าให้ วัด บ้าน โรงเรียน สามารถผนวกเข้าเป็น บวร ได้อย่างแน่นแฟ้นมีการท างานไปพร้อมๆ กัน 
 จากการแสดงทัศนะของผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยจึงสามรถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ถึง       
การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ทางสมรรถนะการร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

 11 สัมภาษณ์ พระครูจิรวัฒนโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 12 สัมภาษณ์ นายพงษ์เทพ มนัสตรง, ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน, วันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐.   

กลไกการประชุมประจ าเดอืน 

กลไกการท างานแบบเป็นกลุม่ 

 

กลไกเน้นการมสี่วนร่วม  

กลไกความสามคัคี          
ในการท างาน 

กลไกการมีสว่นร่วมในการ
ท างาน 

กลไกการรับฟังความ
คิดเห็นของผูอ้ื่น 



 
 

๗๗ 

 

 ๔.๑.๓ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์                            
ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน สมรรถนะการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ (Expertise) พบว่า สมรรถนะทางด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญในงาอาชีพการปกครอง
หลังจากได้มีการน าเอากลไกโครงการอบรมพัฒนาผู้น าแล้วนั้นจึงท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็ คือ   
ท าให้พระสังฆาธิการได้มีการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านการปกครองของตนเองอยู่เสมอๆ และ          
เมื่อส านักงานเจ้าคณะอ าเภอได้มีการสั่งการลงไปแต่ละเรื่องนั้น พระสังฆาธิการทั้งหลายก็จะมีการ
ช่วยกันในการท างานคือ ช่วยกันเผยแพร่กระจายข้อมูล ข่าวสาร ให้แต่ละวัดได้รับทราบ                
ถ้าหากพระสังฆาธิการรูปใดไม่เข้าใจในหลักการท างานนั้นๆ พระสังฆาธิการที่มีองค์ความรู้                      
ความเข้าใจในเนื้องานนั้นๆ ก็จะมีการช่วยกันอธิบายให้รับฟัง  สิ่งเหล่าน้ีก็มาจากการเปลี่ยนแปลงใน
การน าเอากลไกเข้ามาช่วยเสริมสร้างในการบริหารงาน13 และสมรรถนะทางด้านการสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงานอาชีพการเผยแผ่ หลังจากได้มีการน าเอากลไกโครงการอบรมพระนักเทศน์ มาใช้กับ
งานของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองล าพูนแล้วนั้น ก็จะท าให้พระสังฆาธิการได้มีการพัฒนาองค์
ความรู้ ความสามารถ ที่แปลกใหม่อยู่เสมอๆ ในเรื่องหลักการและวิธีในการเผยแผ่ แล้วก็ยังสามารถ
น าเอาองค์ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนามาองค์ความรู้เข้าไปช่วยในการเสริมสร้างทักษะการท างาน
ทางด้านการเผยแผ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน14 ส่วนสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญใน
งานอาชีพศาสนศึกษาหลังจากได้น าเอากลไกโครงการอบรมพระสอนศีลธรรม เข้ามาช่วยใน                     
การเสริมสร้างสมรรถนะในการท างานทางด้านน้ีแล้ว จึงพบการเปลี่ยนแปลงว่า พระสังฆาธิการได้มี
วิธีการสอนที่หลากหลายมากยิ่งข้ึนและก็ยังได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ของตนเองอยู่ทุกๆ ครั้งแล้ว
สามารถน าเอาองค์ความรู้ที่ได้มาช่วยเสริมสร้างในการท างานได้นั้นเอง15 เช่น อาจจะมีการน าการ
เรียนการสอนในรูปแบบใหม่คือ                       
 (๑) รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี เข้ามาช่วยในการเรียนการสอนให้แก่
พระภิกษุ สามเณร ที่ได้มีการไปศึกษา คือ ให้มีการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี เป็นการเรียนรู้ที่
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ว่า ขณะนี้มีเทคโนโลยี มีความกว้าหน้าก้าวไกลไปในลักษณะรูปแบบใดบ้าง
ทั้งทางด้านวัสดุ อุปกรณ์ และวิธีใหม่ๆ ให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
มาเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ของตนเอง โดยมีแนวการจัดการเรียนรู้กระบวนการเรียนการสอนตาม
แนวคิดในการปฏิรูปต้องแตกต่างไปจากการเรียนการสอนแบบดั้งเดิม กล่าวคือ  
  ๑.๑ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางให้ผู้เรียนเกิดความรู้ 
ความคิดโดยฝึกการคิดวิเคราะห์วิจารณ์อย่างมีเหตุผล การใฝ่หาความรู้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อ
น าไปใช้ในการพัฒนาตนเอง และแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสม 
  ๑.๒ จัดระบบเครือข่ายการเรียนรู้ให้เป็นแหล่งความรู้สาหรับการค้นคว้าหาความรู้
ทุก  ด้านที่ผู้เรียนต้องการ เช่น สื่อมวลชนทุกแขนง เครื่องคอมพิวเตอร์ ทรัพยากรท้องถ่ิน ภูมิปัญญา

                                                             

 13 สัมภาษณ์ พระครูประภัศร์ศีลาภรณ์, เจ้าคณะต าบลหนองหนาม, วันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 14 สัมภาษณ์ พระครูกิตติปริยัตินิเวศน์, เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 15 สัมภาษณ์ นายนพรัตน์ อินทร์แสง นักวิชาการทางด้านงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา, วันที่ ๑๘ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๗๘ 

 

ชาวบ้าน และหน่วยงานต่างๆ ให้ผู้เรียนสามารถเรยีนรูพ้ัฒนาตนเอง และพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม
ได้อย่างกว้างขว้าง 
  ๑.๓ จัดกิจกรรมทั้งใน และนอกหลักสูตร โดยให้ผู้ท ากิจกรรมที่ต้องเรียนใน
ห้องเรียนให้เสร็จสิ้น และให้แบ่งเวลาท ากิจกรรมนอกหลักสูตรเพื่อเสริมประสบการณ์ทางสังคม 
  ๑.๔ ปรับกระบวนการเรียนการสอน และเทคนิคการสอนของครูให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของการจัดการศึกษาเน้นให้ครูเป็นเพียงผู้อ านวยความสะดวก และช้ีแนะให้ผู้เรียน
ท าการศึกษาค้นคว้า คิดและจัดสินใจด้วยตนเองขณะเดียวกันครูต้องเป็นต้นแบบด้านคุณธรรม และ
จริยธรรมด้วย ซึ่งต้องปลูกฝังทั้งในช่ัวโมงเรียนและกิจกรรมการฝึกปฏิบัติผลที่เกิดกับผู้เรียน คือ                      
ผลการเรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะการใช้เทคโนโลยี 
ในการสร้างความรู้ และพัฒนางาน บูรณาการการใช้เทคโนโลยีกับการวิเคราะห์ปัญหาและการท างาน
เป็นทีมพัฒนาคุณค่าทัศนคติ และจริยธรรมในเชิงบวกในการใช้เทคโนโลยีพัฒนาคุณภาพชีวิต ได้
นั้นเอง  
 (๒) รูปแบบการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experimental Instruction) คือ                   
เป็นกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง เป็นการจัดการเรียนรู้โดยใช้ประสบการณ์ตรงที่ท าให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาการเช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดกับหลักการต่างๆ เข้าด้วยกันอย่าง
เป็นองค์รวมแนวทางการจัดการเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
  ๒.๑ การเรียนรู้จากประสบการณ์โดยการกระตุ้นแนะน าเรื่องที่จะเรียนโดยใช้
ประสบการณ์หรือกิจกรรมที่กระตุ้นให้ผู้เรียนคิด เร้าให้ผู้เรียนอยากเห็น อยากเรียนรู้ 
  ๒.๒ การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ข้อเท็จจริง โดยเช่ือมโยงความอยากรู้ อยากเห็น 
อยากเรียนรู้ของผู้เรียนจากประสบการณ์เดิม สู่การค้นคว้า แสวงหาความรู้ใหม่ หรือแนวคิด ทฤษฎี
ใหม่ตามธรรมชาติของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  ๒.๓ การฝึกปฏิบัติ ในข้ันน้ีเป็นการฝึกปฏิบัติด้วยการท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิด
ทักษะความช านาญมากยิ่งขึ้น 
  ๒.๔ การน าไปใช้ หรือขยายผล เป็นข้ันการน าข้อค้นพบในข้ันฝึกปฏิบัติไปใช้ใน
สถานการณ์อื่นๆ 
 ผลที่เกิดกับผู้เรียนช่วยพัฒนาทักษะการคิดบนพื้นฐานของการสืบค้นข้อเท็จจริงอย่างมีเหตุมี
ผลรู้จักหาข้อมูล ทฤษฎี หลักการมาสนับสนุนสิ่งที่ค้นพบ 
 ซึ่งวิธีการเหล่านี้ ก็เป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยให้การศึกษา การเรียนการสอนของพร ะสงฆ์
สามเณร ในเขตอ าเภอเมืองล าพูนนี้ ได้เกิดผลสัมฤทธ์ิของการเรียนได้16 และสมรรถนะด้านการสั่งสม
ความเช่ียวชาญในงานอาชีพศึกษาสงเคราะห์ นั้นหลังจากได้น าเอากลไกการมีโครงสร้างในการท างาน 
จึงท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงกคื็อ ท าให้พระสังฆาธิการนั้น ได้มีการบริหารงานอย่างมีระบบ และมี
ความชัดเจนมากยิ่งข้ึน ซึ่งก็สามารถที่จะกระจายงาน หรือแบ่งภาระงานให้ไปรับผิดชอบได้ง่ายมาก
ยิ่งขึ้น โดยกลไกนี้สามารถท าให้พระสังฆาธิการมีการท างานที่มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึนว่า พระสังฆาธิ
                                                             

 16 สัมภาษณ์ นายจรัญ เมืองสุวรรณ, นักวิชาการทางด้านงานส่งเสริมพุทธศาสนศึกษา, วันที่ ๑๗ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๗๙ 

 

การแต่ละบุคคลนั้นจะต้องมีภาระหน้าที่ในการท างานทางด้านใดบ้าง แล้วสามารถที่จะไปปรึกษาและ
รายงานความคืบหน้าในการท างานที่ได้รับมอบหมายมาน้ันต่อบุคคลใดน้ันเอง เพื่อจะให้องค์กรสงฆ์ใน
จังหวัดล าพูน ที่ได้มีการจัดต้ังมูลนิธิสงเคราะห์แกผู่้ยากไรข้ึ้นมาน้ัน มีระบบโครงสร้างในการท างานที่มี
การบริหารงานให้มีความชัดเจนและมีความเข็มแข็งในการท างานมากยิ่งข้ึน17 ส่วนสมรรถนะด้าน      
การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพสาธารณสงเคราะห์หลังจากได้มีการน าเอากลไกการมีแผน
ยุทธศาสตร์ในการท างานร่วมกับองค์กรภาครัฐและเอกชน จึงพบการเปลี่ยนแปลงว่า พระสังฆาธิการ
ได้มีนโยบาย และกระบวนการที่องค์กรได้มีการตั้งเป้าหมายไว้ร่วมกันที่จะท าเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการทรัพยากรที่เป็นปัจจัยในการสงเคราะห์ที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้สามารถจะตอบสนองต่อความ
ต้องการของบุคคลที่ได้รับความช่วยเหลือให้มากที่สุด18 ซึ่งงานทางด้านการสาธารณสงเคราะห์นั้น 
เป็นการแสดงให้เหน็ถึงบทบาทของภิกษุสงฆ์ ในการสงเคราะห์ทัง้บุคคลและสาธารณะ โดยมีภิกษุสงฆ์
เป็นผู้น าชุมชนในการบริจาค ช่วยเหลือแก่ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ เพราะว่า ภิกษุสงฆ์เป็นศูนย์กลาง
เช่ือมประสานระหว่างคนจนกับคนรวย ปัจจัยที่ได้รับบริจาคมานั้น ภิกษุสงฆ์ก็สามารถใช้ท าประโยชน์
เป็นสาธารณกุศล และช่วยเหลือบุคคลผู้ขาดแคลนและด้อยโอกาสดังกล่าวได้ เพราะว่า วัดจะอยู่ได้ก็
ต้องพึ่งบ้าน และบ้านอยู่ได้ก็ต้องพึ่งวัด ดังนั้นวัดจึงเป็นศูนย์กลางของสังคม และพระสงฆ์จึงเป็นที่พึ่ง
ทางใจของประชาชน เมื่อประชาชนเดือดร้อนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ก็เป็นหน้าที่ทางวั ดโดยมี                       
คณะพระสังฆาธิการ เจ้าอาวาส เป็นผู้ให้การสงเคราะห์ช่วยเหลือ และสมรรถนะด้านการสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงานอาชีพสาธารณูปการเมื่อเราได้มีการน าเอากลไกโครงการการอบรมบริหารวัดแบบ
ล้านนาเข้ามาช่วยในการเสริมสร้างงานทางด้านสาธารณูปการแล้วนั้นก็พบการเปลี่ยนแปลงว่า  จะท า
ให้พระสังฆาธิการได้มีการเสริมสร้าง และพัฒนาองค์ความรู้ของแต่ละบุคคลได้ แล้วก็สามารถน าเอา
มาบูรณาการเข้ากับการท างานทางด้านสาธารณูปการได้ ซึ่งผลของการเปลี่ยนแปลงหลังจากได้ใช้
กลไกการเข้ารับการอบรมแล้วนั้นก็จะท าให้พระสังฆาธิการแต่ละรูปได้มีการบริหารภายในวัดของตน
ได้อย่างมีหลักการ และมีการสร้างวัดให้เปน็ไปตามเอกลกัษณ์ทางพื้นบ้านล้านนาของภาคเหนือ ที่ได้มี
การด าเนินการสร้างเป็นตัวอย่างมาแล้ว กว่า ๑,๕๐๐ ปี ตั้งแต่พระนางเจ้าจามเทวี ปฐมกษัตริย์ตรี
หญิงแห่งเมืองล าพูน ที่ได้มีการก่อสร้างเปน็รูปแบบและตัวอย่างใหแ้ก่ชนรุ่นหลังได้มีการสืบสารต่อ ใน
การก่อสร้างเสนาสนะทางด้านศิลปะ และวัฒนธรรมเอาไว้ สืบเป็นรุ่นๆ ไป19 
 จากการแสดงทัศนะของผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยจึงสามรถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ถึง         
การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน สมรรถนะการความสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise)    
 
 
 
 
                                                             

 17 สัมภาษณ์ นายภฎ ภูปรเศรษฐ์, หัวหน้ากลุ่มอ านวยการและกิจการพระพุทธศาสนา, วันที่ ๑๗ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 18 สัมภาษณ์ พระครูจิรวัฒนโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐.   
 19 สัมภาษณ์ พระครูไพศาลธรรมานุสิฐ, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๘๐ 

 

แผนภาพที่ ๔.๓ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกจิการคณะสงฆ์ สมรรถนะการความสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  

การความสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ ได้มีการพัฒนา
องค์ความรู้ทางด้านการปกครองของตนเองอยู่เสมอๆ พร้อมกับได้รับความรู้
รูปแบบหลักการในการปกครอง และเข้าใจในการท างานปกครองมากย่ิงข้ึน 
 

การความสั่ งสมความเ ช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ ท าให้           
พระสังฆาธิการ ได้มีการพัฒนาองค์ความรู้ ความสามารถ ที่แปลกใหม่อยู่
เสมอๆ ในเรื่องหลักการและวิธีในการเผยแผ่มากข้ึน 
 

การความสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ ท าให้มีวิธีการ
สอนที่หลากหลายมากย่ิงข้ึน และก็ยังได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ของตนเอง
เพิ่มมากข้ึน 

การความสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ ท าให้ได้มี        
การบริหารงานอย่างมีระบบ และมีความชัดเจนมากย่ิงข้ึน ซึ่งก็สามารถที่จะ
กระจายงาน หรือแบ่งภาระงานให้ไปรับผิดชอบได้ง่ายมากย่ิงข้ึน 
 

การความสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ ท าให้มี
นโยบายในการปฏิบัติงาน และก็สามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด
ให้สามารถจะตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลที่ได้รับความช่วยเหลือให้
มากที่สุด 
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การความสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ ท าให้สังฆาธิ
การได้มีการเสริมสรา้งและพฒันาองค์ความรู้ของแต่ละบุคคลได้เป็นอย่างมาก 
แล้วก็สามารถน าเอามาบรูณาการเข้ากบัการท างานทางด้านสาธารณูปการได้ 
 

  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  
 
 ๔.๑.๔ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์                            
ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ทางสมรรถนะการบริการท่ีดี (Service 

Mind) พบว่า สมรรถนะการใหบ้รกิารทีด่ีในการปกครองของพระสังฆาธิการ หลังจากได้น าเอากลไก
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เข้ามาช่วยในการเสริมสร้างในการท างานทางด้านน้ีแล้ว จึงท าให้เห็นถึงผล
ของการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้การปกครองของพระสงฆ์สามเณรภายในวัดนั้นได้มีความสัมพันธ์ที่
แน่นหนามากข้ึน พร้อมกับมีความเข้าใจซึ่งกันละกันของการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะได้มากยิ่งข้ึน20 
และสมรรถนะทางด้านการบริการที่ดีของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หลังจากได้ใช้กลไกการท างาน
แบบ เ ชิ งลุ ก แล้ วนั้ นจึ งท า ให้ เ ห็ น ถึ งการ เปลี่ ยนแปลงก็ คือ  ท า ให้พระสั งฆา ธิการ ได้ มี                           
การเข้าถึงตัวประชาชนมากยิ่ง ข้ึน ซึ่งจะท าให้ได้รู้ ถึงวิธีการในการท างานของการเผยแผ่อีกว่า                
บุคคลใดบ้างที่เราจะต้องใช้วิธีการเผยแผ่ให้เข้าถึงบุคคลต่างๆ เหล่าน้ันอย่างไร และกลไกการท างาน
แบบเชิงลุกนั้นก็ยังสามารสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพระสงฆ์กับประชาชนในหมู่บ้านได้มากยิ่งข้ึน

                                                             

 20 สัมภาษณ์ พระครูจิรวัฒนโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

กลไกโครงการอบรม          
พัฒนาผู้น า 

กลไกการอบรมพระนักเทศน ์

กลไกโครงโครงการอบรม          
พระสอนศลีธรรม 

กลไกการมีโครงสร้าง                  
ในการท างาน 

กลไกการอบรมบรหิารวัด
แบบล้านนา  

กลไกการอบรมบรหิารวัด
แบบล้านนา  



 
 

๘๑ 

 

อีกด้วย21 ส่วนสมรรถนะการบริการที่ดีศาสนศึกษา หลังจากได้มีการใช้กลไกการน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการสอน  
 จึงท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงกคื็อ พระสังฆาธิการบ้างรปูนั้นก็ได้มีการน าเอาโปรแกรมทาง 
Power Point หรือ E – Book ตลอดไปถึงการน าเรื่องราวทางคลิปวีดีโอ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
เรียนการสอนในบทเรียนนั้นๆ น าเข้ามาช่วยประยุกต์ในการเรียนการสอนของแต่ละครั้ง เพื่อที่จะ
สามารถช่วยให้เด็ก นักเรียนทั้งหลายได้มีการเข้าถึง และเข้าใจในการเรียนรู้ให้ได้มากยิ่งข้ึน  และ
สมรรถนะการให้การบริการที่ดีศึกษาสงเคราะห์นั้นหลังจากได้มีการน าเอากลไก การประสานงานที่ดี
ทั้งภายใน และภายนอกองค์กร เข้ามาช่วยในการเสริมสร้างจึงท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ 
เนื่องจากว่า ที่ในปัจจุบันพระสังฆาธิการได้มีการจัดตั้งมูลนิธิเพื่อการศึกษาข้ึนมาให้แก่พระสงฆ์
สามเณร ร่วมไปถึงเด็กและเยาวชนทั้งหลาย  โดยการท างานนั้นคณะพระสังฆาธิการก็ได้มีการท างาน
ร่วมกับองค์กรอื่นๆ ดังนั้นสิ่งที่ขาดไม่ได้ก็คือ จะต้องมีกลไกการท างานแบบมีการประสานงานที่ดีทั้ง
ภายใน และภายนอกองค์กร เพื่อจะท าให้การท างานนั้นได้มีระบบและเครือข่ายที่แข็งแรง และการ
ท างานในแต่ละปีนั้นก็จะประสบความส าเร็จ อีกทั้งก็ยังสามารถที่จะช่วยเหลือแก่พระสงฆ์ สามเณร 
เด็ก เยาวชน และนักเรียนได้รับโอกาสอย่างทั่วถึงกัน22 ส่วนสมรรถนะด้านการบริการที่ดี
สาธารณูปการ หลังจากที่ได้มีการน าเอากลไกการสนับสนุนในการท างานร่วมกันจึงให้เห็นถึง                   
การเปลี่ยนแปลงก็คือ พระสังฆาธิการทุกๆ ระดับนั้นได้มีการช่วยกันในการท างานมากยิ่งข้ึนเช่น                   
มีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน พร้อมกับมีการช่วยเหลือกันสนับสนุนในการท างานต่างๆ ของ
การสงเคราะห์ได้มากยิ่งข้ึน และสมรรถนะด้านการให้บริการที่ดีทางสาธารณูปการ หลังจากได้มี               
การน าเอากลไกการให้บริการอย่างตรงจุดเข้ามาช่วยในการเสริมสร้างในการท างานทางด้านนี้ก็ท าให้
พบเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงว่า  พระสังฆาธิการแต่ละรปูนั้น ก็จะมีการรับรู้ว่า ในการสร้างเสนาสนะแต่
ละครั้งสามารมีการน ามาใช้ประโยชน์ได้มากเพียงพอเท่าไหร่ และสามารถท าให้ถูกต้องการลักษณ์ของ
พื้นที่ ที่เราได้มีการอยู่อาศัยหรือไม่ ที่ไม่มีการขัดต่อวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชนนั้นๆ และสิ่งที่
ส าคัญที่สุดก็คือ การสร้างสิ่งต่างๆ ข้ึนมาน้ันสามารถสร้างตรงตามความต้องการของประชาชนภายใน
หมู่บ้านหรือไม่ เพราะว่า สิ่งเหล่าน้ีเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการใช้ประโยชน์ไม่ว่า จะเป็นที่พึ่งทางจิตใจ หรือ
ที่พักทางกายก็ตาม สิ่งเหล่าน้ีจะเกิดผลส าเรจ็ได้น้ัน พระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมอืงล าพูนก็จะต้องมี
ความนึกถึงสมรรถนะในการให้บริการที่ดีแก่ประชานทั้งหลายได้23 
 จากการแสดงทัศนะของผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยจึงสามรถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ถึง         
การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ทางสมรรถนะการบริการที่ดี  (Service Mind) 
 
 
 

                                                             

 21 สัมภาษณ์ นายประพันธ์ ค าจ้อย, ผอ.ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 
 22 สัมภาษณ์ พระครูจิรวัฒนโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 23 สัมภาษณ์ พระครูกิตติปริยัตินิเวศน์, เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๘๒ 

 

แผนภาพที่ ๔.๔ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกจิการคณะสงฆ์ สมรรถนะการบริการทีด่ ี

การบริการทีด่ี  (Service Mind) คือ มีความสัมพนัธ์ทีแ่น่นหนามากข้ึน พร้อม
กับมีความเข้าใจซึ่งกันละกันของการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะมากข้ึน 
 

การบริการที่ดี  (Service Mind) คือ ท าให้เข้าถึงตัวประชาชนมากย่ิงข้ึน ซึ่ง
จะท าให้ได้รู้ถึงวิธีการในการท างานของการเผยแผ่อีกว่า บุคคลใดบ้างที่เรา
จะต้องใช้วิธีการเผยแผ่ให้เข้าถึงบุคคลต่างๆ เหล่าน้ันอย่างไร และยังสามาร
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพระสงฆ์กับประชาชนในหมู่บ้านได้มากย่ิงข้ึน 
 

การบริการที่ดี  (Service Mind) คือ  สามารถน าเข้ามาช่วยประยุกต์ในการ
เรียนการสอนของแต่ละครั้ง เพื่อที่จะสามารถช่วยให้เด็ก นักเรียนทั้งหลายได้
มีการเข้าถึง และเข้าใจในการเรียนรู้ให้ได้มากย่ิงข้ึน 
 

การบริการที่ดี  (Service Mind) คือ  จะท าให้การท างานน้ันได้มีระบบและ
เครือข่ายที่แข็งแรง และการท างานในแต่ละปีน้ันก็จะประสบความส าเร็จ 
 

การบริการที่ดี  (Service Mind) คือ  มีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
พร้อมกับมีการช่วยเหลือกันสนับสนุนในการท างานต่างๆ ของการสงเคราะห์
ได้มากย่ิงข้ึน 
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การบริการที่ดี  (Service Mind) คือ  ท าให้ได้มีองค์ความรู้ว่า การสร้างสิ่ง
ต่างๆ ข้ึนมาน้ันจะสามารถสร้างตรงตามความต้องการของประชาชนภายใน
หมู่บ้านได้มากน้อยเพียงใด 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๔.๑.๕ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์                            
ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ทางสมรรถนะด้านจริยธรรม (Integrity) 

พบว่า สมรรถนะทางด้านจริยธรรมการปกครอง หลังจากได้มีการน าเอากลไกการให้ความเสอมภาค
ในการปกครองนั้น ท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ เมื่อเกิดเหตุการณ์ต่างๆ เรื่องใดก็ตามของ
ทางด้านการปกครองข้ึน ผู้ที่ได้ด ารงต าแหน่งในฐานะเป็นพระสังฆาธิการในระดับที่ใหญ่นั้น เช่น เป็น
เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล เป็นต้น ก็จะมีการให้การ
ตัดสินใจ โดยใช้หลักพื้นฐานของความเป็นธรรมให้แต่ละฝ่าย ไม่มีการโอนเอียงเข้าข้างไปฝ่ายหนึ่งฝ่าย
ใด มีการปฏิบัติหน้าที่ไปตามขั้นตอนของข้อกฎหมายพร้อมกับให้ความเป็นธรรมแก่ทุกๆ ฝ่ายได้มาก
ข้ึน24 และสมรรถนะด้านจริยธรรมการเผยแผ่นี ้หลังจากได้ใช้กลไกการมีศีลาจารวัตรที่งดงามแล้วนั้น 
จึงท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงกคื็อ ท าให้พระสังฆาธิการนั้นสามารถที่จะมีการประพฤติปฏิบัติตนให้
อยู่ในหลักวิถีแห่งความถูกต้อง และดีงาม พร้อมทั้งในกรอบของทั้งหลักกฎหมาย หลักคุณธรรมหลัก
จริยธรรม และภาพลักษณ์ ศักดิ์ศรี ช่ือเสียง เกียรติยศของความเป็นพระสงฆ์ที่ดี อีกทั้งยังช่วยให้         
พระสังฆาธิการได้มีการรักษาค าพูด มีสัจจะ เช่ือถือได้ ของการเป็นนักเผยแผ่พระพุทธศาสนา25           
                                                             

 24 สัมภาษณ์ พระครูไพศาลธรรมานุสิฐ, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, วันที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 25 สัมภาษณ์ พระครูประภัศร์ศีลาภรณ์, เจ้าคณะต าบลหนองหนาม, วันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

กลไกสร้างความสมัพันธท์ี่ด ี

 

กลไกการท างานแบบเชิงลุก 

กลไกการน าเทคโนโลยีมาใช้ 

กลไกการประสานงานที่ดทีั้ง
ภายใน และภายนอกองคก์ร 

กลไกใหก้ารสนับสนุนในการ
ท างาน 

กลไกการให้บริการอย่างตรงจุด 



 
 

๘๓ 

 

ส่วนสมรรถนะด้านจริยธรรมศาสนศึกษาในการสอน ซึ่งหลังจากที่ได้ใช้กลไกทางด้านการปฏิบัติหน้าที่
ไปตามสุจริตธรรม พบการเปลี่ยนแปลงว่า พระสังฆาธิการแต่ละรูปนั้นก็ได้มีความรับผิดชอบต่องานที่
ตนเองได้รับมอบหมายให้มาสอน โดยไม่มีการละเว้นหน้าทีในการสอนของตนเอง และก็เป็นผู้ที่ยึดมั่น
ในหลักการจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยาบรรณของความเป็นครูผูส้อนแก่ศิษย์ ไม่เบี่ยงเบนด้วย
อคติหรือผลประโยชน์ กล้ารับผิดในสิ่งที่สอนให้แก่ศิษย์ และมีความรักษาค าพูด มีสัจจะ และเช่ือถือ
ในค าพูดได ้ 
 สมรรถนะทางด้านจริยธรรมศึกษาสงเคราะห์ โดยพระสังฆาธิการได้น าเอากลไกทางด้านการ
มีข้อระเบียบ บังคับต่างๆ เข้ามาช่วยเสริมสร้างในการท างานจึงท าให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ 
ท าให้พระสังฆาธิการจะได้มีการท างานที่โปร่งใส และมีการตัดสินใจที่ได้ตั้งอยู่บนพื้นฐานแห่งความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่มีการโอนเอียงไปฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด เมื่อได้รับเป็นผู้คัดเลือกในการตัดสินใจของการให้
ทุนการศึกษา แก่ พระสงฆ์ สามเณร เด็ก เยาวชน นักเรียน ทั้งหลาย26 ส่วนสมรรถนะด้านการมี
จริยธรรมสาธารณสงเคราะห์ หลังจากที่ได้มีการน าเอากลไกการมีความเสียสละเข้ามาช่วยในการ
ท างานก็ท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้พระสังฆาธิการแต่ละรูปนั้นได้มีการรู้จัดแบ่งปันมาก
ยิ่งขึ้นเช่น ย่อมเสียสละเงินนิตยภัตของแต่ละรูปเพื่อช่วยเหลือกันใน  การสงเคราะห์ให้แก่ผู้ที่ได้รับ
ความเดือดร้อนต่างๆ นั้นเอง อีกทั้งก็ยังท าให้พระสังฆาธิการได้มีการเปลี่ยนแปลงก็คือ รู้จักเสียสละ
เวลาให้กับส่วนร่วมมากยิ่งข้ึนในการท างานสงเคราะห์ต่างๆ โดยไม่หวังผลตอบแทนใดๆ ของการ
ท างานในบทบาทการสงเคราะห์ช่วยเหลือแก่ ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนทั้ง ทางกายและทางจิตใจ จึง
ท าให้พระสังฆาธิการสามารถเป็นผู้ให้มากกว่าผู้รับได้มากข้ึน และก็เป็นแบบอย่างให้กับองค์กรอื่นๆ 
ในการท างานทางด้านการสงเคราะห์ได้อีกด้วย27 ส่วนสมรรถนะทางด้านการมีจริยธรรม
สาธารณูปการนั้น หลังจากได้มีการน าเอากลไกการมีหลักโปงใส่ในการท างานเข้ามาช่วยในการท างาน
ทางด้านน้ีแล้วก็พบการเปลี่ยนแปลงก็คือ จะท าให้พระสังฆาธิการได้รู้จักถึงหลักการท างานที่โปร่งใส
มากยิ่งข้ึน ซึ่งในการท างานแต่ละครั้งนั้นก็จะท าให้พระสังฆาธิการได้มีการรู้จักแต่งตั้งคณะกรรมการ
เข้ามาเป็นส่วนร่วมในการก่อสร้างเสนาสนะต่างๆ ภายในวัดของตนเอง และก็ควรมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเข้ามาช่วยในการตรวจสอบการท างานในแต่ละครั้งอีกด้วย28 เพื่อเป็นการสร้างความ
โปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาลและหลักคุณธรรมทางพระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี29 
 จากการแสดงทัศนะของผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยจึงสามรถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ถึง        
การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ทางสมรรถนะด้านจริยธรรม (Integrity) 
 
 
 
 

                                                             

 26 สัมภาษณ์ พระครูกิตติปริยัตินิเวศน์, เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 27 สัมภาษณ์ พระครูสิริสุตานุยุต,ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, 
วันที่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐.   
 28 สัมภาษณ์ พระครูกิตติปริยัตินิเวศน์, เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดล าพูน, วันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 29 สัมภาษณ์ พระครูประภัศร์ศีลาภรณ์, เจ้าคณะต าบลหนองหนาม, วันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๘๔ 

 

แผนภาพที่ ๔.๕ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกจิการคณะสงฆ์ สมรรถนะด้านจริยธรรม 

การมีจริยธรรม (Integrity) คือ ใช้หลักพื้นฐานของความเป็นธรรมให้แต่ละ
ฝ่าย ไม่มีการโอนเอยีงเข้าข้างไปฝา่ยหน่ึงฝ่ายใด ให้ความเป็นธรรมแก่ทกุฝา่ย
ให้แก่ทุกๆ ฝ่ายได้มากข้ึน 

 
การมีจริยธรรม (Integrity) คือท าให้พระสังฆาธิการน้ันสามารถที่จะมีการ
ประพฤติปฏิบัติตนให้อยู่ในหลักวิถีแห่งความถูกต้อง และดีงาม พร้อมทั้งใน
กรอบของทั้งหลักกฎหมาย หลักคุณธรรมหลักจริยธรรม 

            

 การมีจริยธรรม (Integrity) คือ ได้มีความรับผิดชอบต่องานที่ตนเองได้รับ
มอบหมายให้มาสอน โดยไม่มีการละเว้นหน้าทีในการสอนของตนเอง

             

 การมีจริยธรรม (Integrity) คือท าให้พระสังฆาธิการจะได้มีการท างานที่
โปร่งใส และมีการตัดสินใจที่ได้ตั้งอยู่บนพื้นฐานแห่งความซื่อสัตย์ สุจริต ไม่
มีการโอนเอยีงไปฝา่ยหน่ึงฝ่ายใด เมื่อได้รับเป็นผู้คัดเลือกในการตัดสินใจของ
การให้ทุนการศึกษา    

         

 
การมีจริยธรรม (Integrity) คือ ท าให้พระสังฆาธิการแต่ละรูปน้ันได้มกีารรู้จัด
แบ่งปันมากย่ิงข้ึนเช่น ย่อมเสียสละเงินนิตยภัตของแต่ละรูปเพื่อช่วยเหลือกัน
ในการสงเคราะห์ให้แก่ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนต่างๆ น้ันเอง 
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การมีจริยธรรม (Integrity) คือ จะท าให้พระสังฆาธิการได้มีการรู้จักแต่งตั้ง
คณะกรรมการเข้ามาเป็นส่วนร่วมในการก่อสร้างเสนาสนะต่างๆ ภายในวัด
ของตนเอง เพื่อเป็นการเพิ่มความโปร่งใสในการท างานให้มากย่ิงข้ึน 

          

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลไกการให้ความเสมอภาค 

 

กลไกการมีศลีาจารวัตรที่งดงาม 

 

กลไกปฏบิัติหน้าที่                
ตามสุจริต 

 

กลไกการมีข้อระเบียบ บังคับ
ต่างๆ 

 

กลไกการมีความเสียสละ 
 

กลไกการมหีลกัโปงใส่ใน
การท างาน 

 



 
 

๘๕ 

 

แผนภาพที่ ๔.๖ สรุปองคค์วามรู้การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการ คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวดัล าพูน 

 ๔.๒ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาของการเปลี่ยนแปลงใน               
การเสริมสร้ างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์  ของพระสั งฆาธิการ                     
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกจิการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวดัล าพูน 

  กลไกการท างานอย่างมีระบบ = การมุ่งผลสมัฤทธิ์ (Achievement Motivation)   คือ ท างานอย่างเป็นระบบระเบียบไดม้ากข้ึน  
  กลไกการประชุมประจ าเดอืน = ความรว่มแรงร่วมใจ (Teamwork) คือ ท าใหท้ าใหม้ีรูปแบบการปกครองที่มีในทิศทางเดียวกัน     
  กลไกโครงการอบรมพัฒนาผู้น า = การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) ) คือ ไดม้กีารพัฒนาองค์ความรู้ของตนเองอยู่เสมอๆ 
  กลไกสร้างความสมัพันธท์ี่ด ี = การบริการที่ดี (Service Mind) คือ มีความสมัพันธท์ีแ่น่นหนามากข้ึน 
  กลไกการให้ความเสมอภาค = จริยธรรม (Integrity) คือ ใช้หลกัพื้นฐานของความเป็นธรรมให้แตล่ะฝ่าย 
 

    
 
  กลไกการก าหนดเป้าหมาย  = การมุ่งผลสมัฤทธิ์ (Achievement Motivation) คือ ได้เข้าใจถึงในเรื่องของรายละเอียดการท างาน 
  กลไกการท างานแบบเป็นกลุม่ = ความรว่มแรงร่วมใจ (Teamwork) คือ มกีารช่วยเหลอืกันในการท างานของการเผยแผก่ันมากย่ิงข้ึน   
  กลไกการอบรมพระนักเทศน ์ = การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ ได้เข้าใจวิธีในการเผยแผม่ากข้ึน 
  กลไกการท างานแบบเชิงลุก = การบริการที่ดี (Service Mind) คือ สามารสร้างความสมัพันธ์ที่ดกีบัประชาชนในหมู่บ้านไดม้ากย่ิงข้ึน 
  กลไกการมีศลีาจารวัตรที่งดงาม = จริยธรรม (Integrity) คือ  ท าใหป้ระพฤติปฏบิัติตนให้อยู่ในหลกัวิถีแห่งความถูกตอ้ง และดีงามไดม้ากข้ึน 
   
 
  กลไกแผนการสอน  = การมุ่งผลสมัฤทธิ์ (Achievement Motivation)  คือ มีระบบการสอน และสามรถพัฒนาการสอนได้ตรงจุด   
  กลไกเน้นการมสี่วนร่วม  = ความรว่มแรงร่วมใจ (Teamwork) คือ ท าให้ไดรู้้ถึงจุดอ่อน จุดแข็ง ของนักเรียนได ้
  กลไกอบรมพระสอนศลีธรรม = การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ ใหม้ีวิธกีารสอนที่หลากหลายมากย่ิงข้ึน  
  กลไกการน าเทคโนโลยีมาใช้ = การบริการที่ดี (Service Mind) คือ ท าให้นักเรียนเข้าใจในการเรียนรู้ใหไ้ด้มากย่ิงข้ึน 
  กลไกปฏบิัติหน้าที่ตามสุจริต  = จริยธรรม (Integrity) คือ ไดม้ีความรับผิดชอบตอ่งานที่ตนเองได้รับมอบหมายใหม้าสอน 
   
 
  กลไกการท างานร่วมร่วมกับองค์กรภายนอก =  การมุ่งผลสมัฤทธิ์ (Achievement Motivation) คือ ท าให้มเีครอืข่ายในการท างานทีม่ากข้ึน 
  กลไกความสามคัคีในการท างาน =  ความรว่มแรงร่วมใจ (Teamwork)  คือ      ได้มกีารช่วยเหลือกันท างานไปพร้อมๆ เพรียงกันมากข้ึน  
  กลไกการมีโครงสร้างในการท างาน =  การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ มกีารบรหิารงานอย่างมรีะบบ และมคีวามชัดเจน 
  กลไกการประสานงานที่ดทีั้งภายใน และภายนอกองค์กร = การบรกิารที่ดี (Service Mind) คือ ท าให้มรีะบบและเครอืข่ายที่แข็งแรงมากย่ิงข้ึน  
  กลไกการมีข้อระเบียบ บังคับต่างๆ =  จริยธรรม (Integrity) คือ สุจริต ไม่มกีารโอนเอียงไปฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด เมือ่ไดค้ัดเลอืกแจกทุนการศกึษา 
   
 
  กลไกการมีเป้าหมายในการท างาน =  การมุ่งผลสมัฤทธิ์ (Achievement Motivation) คือ มทีิศทางที่จะท างานทางด้านน้ีมีความชัดจนมากย่ิงข้ึน                 
  กลไกการมีสว่นร่วมในการท างาน =  ความรว่มแรงร่วมใจ (Teamwork) คือ  ได้เปิดโอกาสใหท้กุรปูไดม้ีสทิธแิสดงความคิดเห็น    
  กลไกการมีแผนยุทธศาสตร์ในการท างาน = การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ คือ ท าใหม้ีนโยบายในการปฏิบตัิงาน  
  กลไกใหก้ารสนับสนุนในการท างาน =  การบริการที่ดี (Service Mind) คือ มกีารรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน   
  กลไกการมีความเสียสละ  =  จริยธรรม (Integrity) คือ  ได้มกีารรู้จัดแบ่งปันมากย่ิงข้ึนเช่น ย่อมเสียสละเงินนิตยภัตร่วมกันท าบุญบริจาค 
   
 
  กลไกการวางแผนงานในการก่อสร้าง =  การมุ่งผลสมัฤทธิ์ (Achievement Motivation) คือ ท าให้มรีะบบแบบแผนในการบริหารจัดการวัดเพิ่มข้ึน 
  กลไกการรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น =  ความรว่มแรงร่วมใจ (Teamwork) คือ สร้างความเป็นน้ าหน่ึงใจเดียวกันเพิม่มากข้ึน 
  กลไกการอบรมบรหิารวัดแบบล้านนา =  การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ ไดม้ีการเสริมสร้างและพัฒนาองค์ความรู ้  
  กลไกการให้บริการอย่างตรงจุด =  การบริการที่ดี (Service Mind) คือ ท าให้รูว้่า เมือ่สร้างข้ึนมาแลว้ จะสามารถสร้างตรงตามความตอ้งการได ้
  กลไกการมหีลกัโปงใส่ในการท างาน =  จริยธรรม (Integrity) คือ รู้จักแต่งตั้งคณะกรรมการเข้ามาเป็นส่วนร่วมในการกอ่สร้าง 
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